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Na osnovu ¢lana 329 i 368 Zakona o privrednim drustvima (Sl.glasnik RS br. 36/2011)
Skupstina drustva na sednici odrzanoj 21.06.2012. donosi

Kodeks korporativnog upravljanja
DUGA A.D. BEOGRAD

1.0pste odredbe

Clan 1.
Ovim Kodeksom (u daljem tekstu: Kodeks) uspostavljaju se principi i pravila korporativne prakse
u skladu sa kojima ¢e se ponas8ati nosioci korporativnog upravljanja Drudtva, a narocito u vezi
sa pravima akcionara, okvirima i nadinom delovanja nosilaca korporativhog upravljanja,
javno$cu i transparentno$céu poslovanja Drustva.

Clan 2.
Osnovni cilj Kodeksa je uspostavljanje dobrih poslovnih obi¢aja i prakse u domenu
korporativnog upravljanja, koji treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih nosioca, jacanje
poverenja akcionara i investitora u Drustvo, sve u cilju obezbedjenja dugoro¢nog poslovnog
razvoja Drustva.

Clan 3.
Kodeks je obavezan za sve akcionare i organe drustva, na Cije odredbe se mogu pozivati u
ostvarivanju korporativnog upravljanja drustvom.

2.Skupstina akcionara i Prava akcionara

Clan 4.
Pravo na liéno u¢esce u radu SkupStine imaju svi akcionari koji poseduju obi¢ne akcije, tako da
jedna akcija daje pravo na jedan glas.
Svaki akcionar iz stava 1. ovog €lana, koji ima pravo u¢e$c¢a u radu skupstine drustva, ima
pravo u¢eséa u raspravi, kao i pravo da podnosi predloge, postavlja pitanja i dobija odgovore.
Akcionari iz stava 1. imaju pravo da u radu skupstine ucestvuju preko punomocénika ili da
glasaju u odsustvu (pisanim putem).
Drustvo se obavezuje da akcionarima obezbedi formular za davanje punomodéja za glasanje,
Cija je upotreba obavezna.

Clan 5.
Drustvo treba da obezbedi ravnopravan i jednak tretmana akcionara, uklju€ujuéi narodito
obezbedjivanje da akcije iste klase daju ista prava i zastitu akcionara.



Clan 6.
Drustvo ¢e nastojati da podstice akcionare da ostvaruju svoja prava u drustvu a narocito da
prisustvuju sednicama Skups$tine akcionara. Drustvo ¢e urediti pravila u skladu sa kojima ce
akcionari postavljati pitanja, razraditi mehanizam za glasanje u odsustvu, urediti pitanja o
glasanju, sadrzini dokumenta kojima se punomocnici akcionara legitimiSu, kao i prema potrebi,
urediti druga pitanja u vezi sa radom Skupstine.

Clan 7.
Radi odrzavanja stalne komunikacije sa akcionarima, i van sednice skupstine akcionara,
Drustvo treba da odredi lice Cija bi duznost bila upoznavanje sa stavovima akcionara, njihovim
pitanjima i predlozima, kao i pruzanje odgovora odnosno trazenih informacija, vodeéi racuna o
interesima drustva, akcionara, poverioca i zaposlenih drustva.

Clan 8.
Drustvo ée u skladu sa pozitivnim propisima obezbediti da akcionari budu pravovremeno i
potpuno informisani o bitnim korporativhim promenama, a narocito o izmenama akata Drustva,
statusnim promenama i promenama pravne forme, kao i zna¢ajnim promenama u vlasnic¢koj
strukturi.

Clan 9.
Drustvo ¢e razraditi uslove i postupak pristupa akcionara poverljivim informacijama drustva, a
koji ¢e istovremeno omoguciti i potpunu zastitu interesa Drustva.
Drustvo ¢e, u procesu komuniciranja sa akcionarima koristiti svoju internet stranu: www.duga-
ibl.com.

Clan 10.
Nadlezni organi druStva Ce nastojati da se skupstina drudtva sazove i odrzi najdocnije u
zakonskom roku, da ¢e se na njoj raspravljati i odlucivati o svim pitanjima o kojima se odlucuje
na godisnjoj skupstini.

Clan 11.
Predsednik Odbora direktora treba da se stara da svi ¢lanovi odbora budu pozvani na sednicu
skupstine akcionara i da joj prisustvuju.
Predsednik Odbora direktora treba da pozove na sednicu skupstine drustva i spoljnog revizora,
kako bi se omogucilo akcionarima da pozvanim licima postavljaju pitanja. Pozvana lica ne
moraju biti licno prisutna, dovoljno je da se obezbedi njihovo uceSée putem Kkoriséenja
savremenih sredstava komunikacije (konferencijske ili druge audio veze).

3.Generalni direktor drustva

Clan 12.
U cilju poStovanja standarda korporativnog upravljanja na nivou javnih akcionarskih drustava,
Odbor direktora ¢e nastojati da za Generalnog direktora drustva imenuje kompetentno lice.
Generalni direktor mora posedovati nesporan profesionalni ugled, li¢ni integritet, kao i poverenje
akcionara i drugih direktora drustva.
Generalni direktor ¢e nastojati da predloZi reSenja za organizovanje poslovanja, koja su u
najboljem interesu za drustvo.

4. Komisije organa upravljanja
Clan 13.



Pri formiranju Komisije za reviziju, Odbor direktora ée nastojati da za njene ¢lanove imenuje lica
odgovarajuéih profesionalnih i liénih karakteristika i struénjake iz oblasti finansija i
raCunovodstva, vodeéi racuna o najboljim interesima drustva.

Radi boljeg i efikasnijeg upravljanja i reSavanja slozenih pitanja iz njihovog delokruga, nadlezni
organi mogu obrazovati druge stalne ili ad hoc komisije.

5. Sekretar drustva

Clan 14.
Komunikaciju drustva sa akcionarima obavljaée Sekretar drustva.
U vrSenju komunikacije sa akcionarima, Sekretar druStva ¢e nastojati da pravovremeno
dostavlja akta | dokumenta druStva akcionarima i da ih objavljuje, zajedno sa ostalim
relevantnim informacijama, na internet starnici drustva.

6.Naknade i nagrade

Clan 15.
Politike naknada i nagrada Drustva formulisaée se imajuci u vidu najbolju praksu, uz uvazavanje
trzidnih uslova i potreba Drustva.
Naknada ¢lanova Odbora direktora odnosno Generalnog direktora drustva treba
da predstavlja kompenzaciju za angazman, ali i stimulacioni faktor koji je povezan sa
rezultatima poslovanja Drustva.
Kriterijumi za utvrdjivanje naknada blize se uredjuju politikama naknada i nagrada.

7.Sukob interesa

Clan 16.
Sa ciliem obezbedjenja slobodne rasprave i odlu€ivanja i rada Odbora direktora u najbolijem
interesu, Drustvo ¢e ulagati najvece napore da u svemu sprovodi pravila o sukobu interesa i
principe ustanovljene ovim Kodeksom.

Clan 17.
Clanovi Odbora direktora duzni su nastojati da svoje li¢ne i profesionalne odnose urede
tako da otklone moguénost direktnih ili indirektnih sukoba interesa sa Drustvom.
Clan organa je duzan da bez odlaganja obavesti nadlezni organ o postojanju sukoba interesa
izmedju njega i Drustva,kao i o nameravanom angazovanju van druStva, u drugim pravnim
licima koja se bave privrednom delatnoSc¢u, bez obzira da li takvo angazovanje predstavlja
krSenje zabrane konkurencije.

8.Saradnja organa drustva

Clan 18.
Radi ostvarivanja saradnje podsti€u se organi druStva da obezbede razmenu informacija,
narodito o pitanjima iz delokruga jednog organa koja su od znacaja za rad i odlucivanje drugog
organa, redovnu komunikaciju i izvestavanje.
Drustvo ¢e negovati kulturu saradnje unutar Odbora direktora, i njegovih komisija, u vrSenju
poslova kontrole nad poslovanjem i sprovodjenja strategija Drustva.

9. Objavljivanje informacija i izveStavanje



Clan 19.
U objavljivanju informacija i izveStavanju Drustvo ¢e polaziti od odredaba Zakona o privrednim
drustvima, Zakona o trzistu kapitala, podzakonskih akata Komisije za hartije od vrednosti i akata
beogradske berze, racunovodstvenih standarda, kao i standarda objavljivanja finansijskih i
nefinansijskih podataka visokog kvaliteta.
Nacin saopstavanja informacija obezbedi¢e ravnopravan, blagovremen i ekonomican pristup
korisnicima relevantnih informacija.
Zahtevi korisnika za objavljivanjem podataka neée ni u jednom trenutku predstavljati nerazumna
administrativna ili troSkovna optere¢enja za drustvo, niti se od drustva oCekuje da objavi
informaciju koja moze da ugrozi njenu konkurentnu prednost, osim ako objavljivanje nije
neophodno za potpunu informisanost pri donoSenju odluka od strane akcionara ili investitora.

10. ZavrSne odredbe

Clan 20.
Organi drustva, svako u okviru svoje nadleznosti, stara¢e se o primeni ovog Kodeksa, redovno
pratiti njegovo sprovodjenje i uskladjenost ponaSanja i aktivnosti Drustva, njegovih organa i
njihovih €lanova sa principima ustanovljenim ovim Kodeksom.

Clan 21.

Generalni direktor Ce izvestavati skupstinu na svakoj godisnjoj sednici o uskladjenosti
organizacije | delovanja Drustva sa ovim Kodeksom i dati objasnjenje svake eventualne
neuskladjenosti.

Clan 22.

U izradi ovog Kodeksa, Drustvo se rukovodilo principima korporativnog upravljanja, iskustvima i
najboljoj praksi u ovoj oblasti.

Eventualni sporovi koji nastanu u vezi ili povodom primene ovog Kodeksa reSavace se mirnim
putem.

Clan23.
Kodeks stupa na snagu danom donosenja i bice objavljen na internet stranici Drustva.

Predsednik Skupstine akcionara




